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ОСТАТОК на начало периода 252 360 296 939 ‐145 568 50 425 98 491 ‐113 621 139 541 134 263 153 712 208 325 6 184 6 184 0 11 362 0 0
ДОХОДЫ чистые (после отчислений) 1 791 177 2 020 870 437 776 468 357 215 815 319 330 129 843 54 335 504 375 564 300 19 735 37 800 11 362 12 499 472 270 564 249
Валовые доходы 2 990 203 3 376 102 8 773 21 000 1 109 519 1 187 348 456 468 541 650 900 000 990 000 26 942 54 000 16 232 17 855 472 270 564 249
Бюджетное финансирование 481 043 564 249 8 773 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 472 270 564 249
Платные услуги 2 508 200 2 777 503 0 0 1 108 559 1 174 848 456 468 540 800 900 000 990 000 26 942 54 000 16 232 17 855 0 0
Пожертвования 960 34 350 0 21 000 960 12 500 0 850 0 0 0 0 0 0 0 0
Обязательные отчисления ‐1 355 505 ‐1 421 659 0 ‐1 650 ‐860 042 ‐911 778 ‐236 454 ‐216 660 ‐251 250 ‐277 200 ‐4 513 ‐10 800 ‐3 246 ‐3 571 0 0
Обязательные отчисления в ЦБ НИУ ВШЭ ‐1 301 638 ‐1 421 659 0 ‐1 650 ‐860 042 ‐911 778 ‐182 587 ‐216 660 ‐251 250 ‐277 200 ‐4 513 ‐10 800 ‐3 246 ‐3 571 0 0
Обязательные отчисления партнёрам ‐53 867 0 0 0 0 0 ‐53 867 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Обязательные отчисления в ЦБ ВШБ и трансферы между подразделениями ВШБ 156 478 66 426 429 003 449 007 ‐33 662 43 760 ‐90 171 ‐270 655 ‐144 375 ‐148 500 ‐2 694 ‐5 400 ‐1 623 ‐1 786 0 0

Межбюджетные трансферы ВШБ 156 478 66 426 156 478 66 426 44 524 162 495 ‐44 524 ‐162 495 0 0 0 0 0 0 0 0
Обязательные отчисления в ЦБ ВШБ 0 0 272 525 382 580 ‐78 186 ‐118 735 ‐45 647 ‐108 160 ‐144 375 ‐148 500 ‐2 694 ‐5 400 ‐1 623 ‐1 786 0 0
РАСХОДЫ 1 929 566 2 232 959 424 752 565 677 427 927 391 891 135 120 162 365 449 762 510 977 19 735 37 800 0 0 472 270 564 249
Расходы на оплату труда  1 352 530 1 505 388 138 956 170 995 320 349 339 570 125 408 147 061 355 794 373 584 2 462 2 709 0 0 409 560 471 470
Оплата труда преподавателей 839 866 909 668 0 0 230 633 244 471 100 869 118 284 206 807 217 147 0 0 0 0 301 557 329 766
Оплата труда АУП и УВП 512 664 595 719 138 956 170 995 89 716 95 099 24 539 28 776 148 987 156 436 2 462 2 709 0 0 108 002 141 704
Научные исследования 90 620 110 929 0 0 71 500 73 100 0 0 0 0 14 272 32 091 0 0 4 847 5 738
Проекты работников 46 300 40 000 0 0 46 300 40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Проекты, инициированные Научной комиссией ВШБ 41 520 65 329 0 0 22 400 27 500 0 0 0 0 14 272 32 091 0 0 4 847 5 738
издание и развитие научного журнала "Бизнес‐информатика" 3 000 4 000 0 0 1 500 2 500 0 0 0 0 0 0 0 0 1 500 1 500
центр кейсов 4 900 12 000 0 0 4 900 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
иные проекты, инициированные Научной комиссией 22 016 43 629 0 0 6 000 9 000 0 0 0 0 13 672 30 891 0 0 2 344 3 738
организация научных семинаров и конференций, издание их материалов 11 604 5 700 0 0 10 000 4 000 0 0 0 0 600 1 200 0 0 1 004 500
Стипендии, гранты и иная поддержка аспирантов 2 800 5 600 0 0 2 800 5 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Вовлечение студентов в научную, образовательную и профессиональную проектную 
деятельность

49 219 50 227 27 400 31 200 10 615 10 500 3 156 2 500 0 0 0 0 0 0 8 048 6 027

Aкадемическая мобильность студентов (в т.ч. входящая и исходящая, также по 
участию в профессиональных соревнованиях и конкурсах)

26 438 24 700 24 700 24 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 738 0

Программа привлечения учебных ассистентов и учебных консультантов 11 382 12 527 0 0 4 000 4 500 3 156 2 500 0 0 0 0 0 0 4 226 5 527
Организация студенческих проектов (включая групповые) 4 000 4 000 0 0 4 000 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Проведение зимних и летних школ 6 184 7 000 2 700 6 500 1 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 084 500
Иные виды проектной деятельности студентов 1 215 2 000 0 0 1 215 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Прочие расходы 437 198 632 841 258 396 363 482 25 463 35 148 6 556 12 804 93 968 137 393 3 000 3 000 0 0 49 815 81 014
Ресурсное обеспечение программ 71 885 108 803 0 0 17 229 18 263 1 398 3 990 50 758 86 551 0 0 0 0 2 500 0
Маркетинг, продвижение 81 391 106 713 29 500 39 360 8 234 13 885 5 158 8 815 38 500 44 653 0 0 0 0 0 0
Расходы на маркетинг, продвижение и продажи образовательных программ 50 750 66 153 0 0 7 092 12 685 5 158 8 815 38 500 44 653 0 0 0 0 0 0
Централизованные расходы на маркетинг и PR ВШБ 29 500 39 360 29 500 39 360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Центр карьеры 1 142 1 200 0 0 1 142 1 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Расходы на интернационализацию (членство в международных ассоциациях, расходы 
на межд. аккредитации)

6 000 6 400 6 000 6 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Расходы на развитие ППС и работников 10 261 24 000 8 000 20 700 0 0 0 0 1 460 2 500 0 0 0 0 801 800
Командировочные расходы и академическая мобильность (кроме р.2.) 5 207 13 733 0 3 000 0 3 000 0 0 1 450 3 119 3 000 3 000 0 0 757 1 614
Издательско‐полиграфические расходы 17 650 25 150 17 650 25 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Инвестиции 148 590 270 200 148 590 202 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 600
Развитие ИТ и внедрение цифровых образовательных технологий (ч.1) 75 290 132 600 75 290 132 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Развитие инфраструктуры (ч.1) 73 300 137 600 73 300 70 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 600
Текущие закупки 96 213 77 842 48 656 66 272 0 0 0 0 1 800 570 0 0 0 0 45 757 11 000
Развитие ИТ и внедрение цифровых образовательных технологий (ч.2) 19 666 21 272 7 656 10 272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 010 11 000
Развитие инфраструктуры (ч.2) 76 547 56 570 41 000 56 000 0 0 0 0 1 800 570 0 0 0 0 33 747 0
Корректировка 182 969 ‐66 426 ‐ ‐ ‐66 426 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐
ОСТАТОК на конец периода 296 939 84 850 50 425 ‐46 895 ‐113 621 ‐186 182 134 263 26 233 208 325 261 648 6 184 6 185 11 362 23 861 0 0


